UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
51 MEDICINA VETERINARA DIN BUCURESTI
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RAPORT DE EVALUARE
A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

TEHNOLOGII SPECIALE iN INDUSTRIA ALIMENTARA
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Domeniul fundamental: Ingineria resurselor vegetale si animale

Domeniul de masterat: Ingineria produselor alimentare

Programul de studii: TEHNOLOGII SPECIALE iN INDUSTRIA ALIMENTARA
Forma de invatamant: IF

Numairul de ani (credite): 2 (120)

Coordonator program de studii: Cof. Univ.DRAGOMIR NELA

I. PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII

Programul de studiu de masterat Tehnologii speciale in industria alimentara isi
propune sd asigure aprofundarea cunostintelor si o pregdtire complementara a
absolventilor de studii universitare de licentd, interesati de concepte, practici si solutii
de actualitate in acest domeniu, precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare
stiintifica ale acestora.

Prin acest program se formeaza specialisti cu o pregatire specificd domeniului de
industrie alimentara, capabili sa controleze si sa analizeze calitatea materiilor prime, a
procesului tehnologic si a produselor alimentare finite obfinute prin procesarea
materiilor prime de origine animala si vegetald, cunoasterea celor mai moderne §i mai
noi tehnologii de obtinere si de control a produselor in domeniul agroalimentar.

Misiunea principalad a programului de studiu de masterat Tehnologii speciale in
industria alimentara este aceea de a forma specialisti cu o pregatire specifica
domeniului de industrie alimentard, capabili sd producd si sd analizeze calitatea
materiilor prime, a procesului tehnologic si a produselor alimentare finite obtinute prin
procesarea materiilor prime de origine animala si vegetala.

Obiectivele programului de studiu Tehnologii speciale in industria alimentard sunt
structurate in obiective generale si specifice.

Obiective generale sunt:

- alinierea strategiilor educationale, a curriculelor universitare, a competentelor

create si corelate cu cerintele pietii muncii la programele similare nationale si
internationale;
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dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale in conditiile cresterii calitatii
procesului de Tnvatamant;

perfectionarea si dezvoltarea continud, precum si armonizarea planurilor de
invatamant si a competentelor dobandite cu cele ale institutiilor de
invatdmant superior atat la nivel national, cat si international;

formarea de specialisti in domeniul Ingineria produselor alimentare;
promovarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa,
orientarea spre nevoile societatii si racordarea la tendintele europene din
domeniu;

extinderea relatiilor de cooperare internationala in domeniul invatamantului
superior, precum si in domeniul cercetarii stiintifice universitare;
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si financiare a facultatilor;
mentinerea $i cresterea prestigiului = stiingific si  cultural-educativ  al
facultatilor.

Obiective specifice sunt:

asigurarea de competente adecvate in domeniul industriei alimentare
impreund cu o buna adaptabilitate la realitatile actuale;

aprofundarea notiunilor fundamentale privind calitatea, siguranta alimentara,
tehnologii moderne inovative si principiile tehno-manageriale aplicate pe
intregul lant agroalimentar;

abordarea sintetica a unor aspecte interdisciplinare necesare managementului
calitatii, incluzand controlul produselor alimentare in vederea asigurarii
sigurantei si securitatii alimentare;

cunoasterea cerintelor legate de asigurarea calitdtii prin aplicarea sistemelor
de calitate si control specifice precum: ISO, HACCP, a ghidurilor de bune
practici de igiend si operare in productia de alimente si controlul calitétii pe
intreg lantul alimentar;

aprofundarea notiunilor de marketing aplicate pe alimente, sistemele retail,
protectia consumatorului;

a consumatorilor, prin furnizarea de produse alimentare sigure, echilibrate
nutritional, energetic si biologic;

asigurarea unei pregatiri aprofundate in domeniul legislatiei, a strategiilor
economice guvernamentale pe filiera producerii materiilor prime si siguranta
alimentara; explorarea si evaluarea critica a legislatiei alimentelor, a
reglementarilor europene.

Data ultimei evaluari a programului de studiu de masterat Tehnologii speciale in
industria alimentara a fost 19.12.2019.
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II. ANALIZA STATISTICA A STUDENTILOR

2.1. Numairul de studenti la programul de studii TEHNOLOGII SPECIALE iN
INDUSTRIA ALIMENTARA

Rata de abandon a

Numarul de . studentilor de la
: Numarul de : o«
studenti la studenti 1a sfarsitul programul de studii
Anul de studii inceputul anului lui uni " TEHNOLOGII
universitar 2023-  *M BTAT SPECIALE iN
2024 INDUSTRIA
ALIMENTARA
Anul 1 26 18 30.76 %
Anul 2 32 29 9,37 %
Total 58 47 18,96 %

2.2. Numairul de studenti care au finalizat studiile

Numarul de Numarul de

; Numarul de studenti 5
studenti care au - o studenti care au
: inscrisi la examenul de o
: finalizat examenul

disertatie de disertatie

Procent
Studenti care au
finalizat studiile

promovat ultimul
an studii

28 27 27 93,10 %

2.3. Implicarea studentilor de la programul de studii TEHNOLOGII
SPECIALE IN INDUSTRIA ALIMENTARA la concursuri profesionale,
sesiuni stiintifice si alte activitati extracurriculare

o Perioada Activitatea desfasurata Numele si pr-enumele Coordonator
Crt. : studentilor
1.  Bucuresti, ”Microalgele — resursa AnullTSA .
; C e Prof.univ.dr.
Romania, pretioasa pentru  hrana Anul II TSA
0 NICOLAE
28.10.2023 pestilor” Indagra 2023. C G ’
Conferintele USAMV armen Georgeta
Bucuresti

1.  28.10.2023 Atelierul ”AlgaeBrew - Anull TSA .
. X - Prof.univ.dr.
furaje alternative utilizate Anul 11 TSA
p . T NICOLAE
in productia de pastrav”,
. RN Carmen
Conferintele organizata in

WWW.ZOOTEHNIE.RO

B-puL MARASTI 59, 011464 — BUCURESTI
Tev: +4 021 318 2561, +4 021 318 2564 / 265 m FAx: +4 021 318 2561 m E-MAIL: CONTACT.ZOOTEHNIE@YAHOO.COM



UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
hl'[ M]-Z]III{Z[N.-'-\ VI-Z'I'I-Z]EI NARA DIN Bl:(:l] R]-Z.‘__:"I'I

FACULTATEA DE INGINERIA
SI GESTIUNEA PRODUCTIILOR ANIMALIERE

2.

3.

4.

26-29.10.2023

28.10.2023

28.10.2023

4-6.12.2023

Bucuresti,
Romania, 08-

cadrul INDAGRA
Bucuresti

2023

Ingrediente
neconventionale de origine
animala folosite in hrana

pastravului, Conferintele
USAMV  Bucuresti -
Indagra 2023

Utilizarea fibrelor
vegetale in produsele de
carne, Indagra  2023.
Conferintele USAMV
Bucuresti

Risipa alimentard in
Romdnia - Risipa
alimentara, o abordare
sustenabila in contextul
strategiei Green Deal a
Uniunii Europene,
Conferintele USAMV
Bucuresti - Indagra 2023
Bucuresti, Romania,

Conferinta Internationala
pentru Studenti One
Health

Conferinta Internationala
a Universitatii de Stiinte

Anul I TSA
Anul IT TSA

Anul II TSA

Anul I TSA
Anul II TSA

https://onehealth.usamv.ro/#

Anul I TSA
Anul II TSA
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Drd. IONEL
Ivan,

Prof. univ.
NICOLAE
Carmen-
Georgeta,

Conf. Dr.
BAHACIU
Gratziela-
Victoria,

Sef lucrari
DRAGOMIR
Nela

Conf. Univ. Dr.
TANITCHI
Daniéela,

SL dr. POSAN
Paula,

Conf. univ. Dr,
MAFTEI Marius
Laurian

Sef lucrari dr.
DRAGOMIR
Nela,

Sef lucrari dr.
NISTOR Lucica
Conf.univ.dr.
BAHACIU
Gratziela Victoria
Prof.univ.dr.
NICOLAE
Carmen-
Georgeta,

Sef lucrari
DRAGOMIR
Nela,

Conf. univ. Dr.
TUDORACHE
Minodora

USAMV
Bucuresti

Conf. Univ.
Tudorache
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10.6.2024 Agronomice si Medicina Minodora
Veterinard din Bucuresti "
Agriculture for Life, Life
for Agriculture"
Workshop “Food safety
and trends in global
legislative harmonization”

IILACTIVITATEA DE EVALUARE
3.1. Evaluarea cadrelor didactice de ciatre masteranzi
In anul universitar 2023-2024 au participat la procesul de evaluare un numar de
25 masteranzi care au evaluat 12 cadre didactice care desfagoard activitati la programul
de studii TEHNOLOGII SPECIALE iN INDUSTRIA ALIMENTARA.

Prelucrarea statistica a evaluarii cadrelor didactice de catre masteranzi.

A.1. Prezenta si punctualitatea cadrului didactic la curs / seminar / LP / proiect

A.l.

M Foarte bine
M Bine

= Mediu

m Satisfdcator

 Nesatifacitor

A.2. Asigurarea unui suport si a referintelor bibliografice pentru curs / seminar / LP /
proiect
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A.2.

B Foarte bine
W Bine

® Mediu

m Satisfacdtor

W Nesatifacdtor

A.3. Prezentarea / afisarea la inceputul semestrului a continutului disciplinei

A.3.

M Foarte bine
m Bine

m Mediu

i Satisfacdtor

W Nesatifacator

A.4. Disponibilitate pentru consultatii / interactivitate cu studentii / explicatii / refaceri
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M Foarte bine
M Bine

= Mediu

m Satisfacdtor

m Nesatifacator

A.5. Apreciere globala a organizarii cursului / seminarului / LP / proiectului si gradul de
implicare a cadrului didactic

A.5.

W Foarte bine
M Bine

= Mediu

= Satisfacdtor

m Nesatifdcator

B.1. Structurarea cursului / seminarului / LP / proiectului intr-o manierd accesibild si
eficientd pentru invatare (accent pe notiunile esentiale, aplicative, exemplificari
suficiente)
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B.1.

%

M Foarte bine
M Bine

= Mediu

m Satisfacator

W Nesatificitor

B.2. Calitatea materialelor didactice, a metodelor si a prezentdrii (ritm, maniera,
abordare intuitiva, stimularea interesului) folosite la curs / seminar / LP / proiect

B.2.

M Foarte bine
M Bine

= Mediu

m Satisfacator

W Nesatifdcator

B.3. Respectarea criteriilor de evaluare stabilite la nceputul semestrului
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= Foarte bine
= Bine

m Mediu

m Satisfacator

m Nesatifacator

B.4. Obiectivitatea si corectitudinea evaluarii activitatii studentului de cétre cadrul
didactic

B.4.

B Foarte bine
= Bine

® Mediu

m Satisfacator

W Nesatificdtor

B.5. Apreciere globala a calitatii actului didactic (curs / seminar / LP / proiect)
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B.5.

M Foarte bine
M Bine

® Mediu

m Satisfdcdtor

W Nesatifacator

C.1. Gradul dumneavoastra de prezenta la aceastd disciplina

C.1.

0% 0%

m76-100%
m51-75%
m26-50%
m1-25%
0%

C.2. Care credeti ca este nota care corespunde cunostintelor dumneavoastra?
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C.2.

0% 0%

m10
m8-9
m6-7
W 5-6

msub5

3.2. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice

Prezentarea sintetica si calificativele obtinute de cadrele didactice

Conform evaludrii colegiale, la toate cele cinci criterii de evaluare, o pondere
mai mare de 98% din total cadre didactice care predau la Programul de studii de master
Tehnologii speciale in industria alimentard au obtinut calificativul maxim de 10
puncte.

IV.ACTIVITATI DESFASURATE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI
REZULTATELE OBTINUTE iN ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Parteneri Mediul socio- Tematica dezbatuta Participanti
economic
8.12.2023 Vitall SRL — Abator Crevedia, Modalitéti de combinare = Cadre didactice si
Dambovita a diferitelor metode de studenti din anul [
conservare si ambalare si anul I -30
in vederea maririi participanti

duratei de pastrare a
carnii de pasare

12.01.2024  Alcoprod Service SA, Prezentarea Cadre didactice si
Urziceni, [alomita sortimentelor de produse = studenti din anul I

ale marcii Alcoprod st anul II -28

participanti
12.04.2024  Pastravaria Sirna Identificarea punctelor Cadre didactice si
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critice de control pe studenti din anul I
filiera producerii sianul IT-18
pastravului proaspat participanti
8.03.2024 Cherhanaua ”La Parfene” Identificarea si analiza Cadre didactice si
pericolelor la procesarea = studenti din anul |
pestelui intr-o cherhana si anul I -20
restaurant participanti
15.03.2024  IBNA Balotesti Organizarea activitatii Cadre didactice si
de cercetare-Planificare  studenti din anul I
si Organizare-Protocol sianul IT-18
experimental si participanti
Exectuarea
experimentelor.
24.05.2024  Carmistin International SRL Identificarea si analiza Cadre didactice si
pietei de carne de pui si  studenti din anul I
tehnologii inovatoare si anul I -30
aplicate pe filiera carnii ~ participanti
de pui

V. ACTIVITATI SI RESURSE ALOCATE IN ANUL UNIVERSITAR 2023-
2024 LA PROGRAMUL DE STUDII TEHNOLOGII SPECIALE iN
INDUSTRIA ALIMENTARA

5.1. Admiterea studentilor

Pe baza metodologiei de admitere a USAMV Bucuresti, Facultatea de Ingineria si
Gestiunea Productiilor Alimentare a organizat on-line admiterea pentru ciclul de studii
universitare de masterat pentru domeniul de studii Ingineria produselor alimentare,
programul de studii Tehnologii Speciale in Industria Alimentara, la care au candidat
absolventi de studii universitare de licenta.

Candidatii au accesat site-ul www.usamv.ro, in platforma dedicatd admiterii
admitere.usamv.ro, trebuind sa parcurga etapele descrise in ghidul de admitere.

Admiterea pentru domeniile de studii de masterat ale Facultatii de Ingineria si
Gestiunea Productiilor Animaliere s-a facut pe baza mediei ponderate, respectiv 90% din
media anilor de studii de licenta si 10% proba scrisa (eseu).

Admiterea la studiile universitare de masterat s-a facut in ordinea descrescatoare a
mediilor generale obtinute de candidati, in limita numarului de locuri acordate pentru fiecare
domeniu, la programul de studii Tehnologii Speciale in Industria Alimentara mediile
situandu-se intre 7,10 si media maxima admitere 9,60.
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5.2.  Planul de invitamant al programului de studii TEHNOLOGII SPECIALE
IN INDUSTRIA ALIMENTARA (' daca au fost modificari, actualizari etc. ale
planului de invatamant pentru anul univ. 2023-2024)— Nu este cazul.

5.3. Fisele disciplinelor (actualizarea fiselor disciplinelor) — au fost actualizate
anual si depuse la Directorii de departament pana la 30.09.2023.

5.4. Spatiile alocate programului de studii TEHNOLOGII SPECIALE iN
INDUSTRIA ALIMENTARA

D g Observatii
Numar sali de Numar :
: dotarea
curs/suprafata laboratoare/Seminar/suprafata
2 : laboratoarelor
1 amfiteatru /76.86 m? 10 laboratoare/499.14 m? In conformitate
cu standardele
ARACIS

5.5. Resursa umani (/n anul universitar 2023-2024 la programul de studii
TEHNOLOGII SPECIALE IN INDUSTRIA ALIMENTARA au desfasurat
activitati un numar de 12 cadre didactice)

Numele si prenumele Disciplina Titular/Asociat

Managementul calitatii
produselor alimentare Titular
(C+Lp)

Tehnici moderne de

NICOLAE Carmen

1. Prof. univ. G

2. Prof. univ. DRAGOTOIU Dumitru e Titular
inocuitatii produselor
alimentare (C+Lp)
Tehnici moderne de analiza

3. Conf. univ. ~ VASILE Bogdan Stefan  in industria alimentara Asociat
(C+Lp)

4 Conf. univ POPA Rézvan Controlul statistic al calitatii Titular

’ ’ ’ Alexandru (C+Lp)
. TUDORACHE Merceologia produselor .

> Comit m, Minodora alimentare (C+Lp) e

6. Conf. univ. VLAD lIulian A.C.m{ltat,e de cercetare Titular
stiintifica (Lp)

7. Conf. univ. DINITA Georgeta Evaluarea caracteristicilor Titular
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senzoriale ale produselor
alimentare (C+Lp)
Legislatie in industria
8. Conf. univ. DUMITRU llie alimentara - Disciplina Asociat
optionalad (C+Lp)
Autentificarea si expertizarea
produselor alimentare
(C+Lp)

9. Conf.univ. TANITCHI Daniela . .
’ Proiectarea si promovarea

produselor vegetale de
origine animal (DO) (C+Lp)

Strategii economice in
10. Seflucr.dr. MALOS luliu Gabriel industria alimentara — Titular
Disciplina optionala (C+Lp)
Tehnici de modelare si
conducere a proceselor in
industria alimentara (C+Lp)  Titular
Etica si integritate academica
©)
Proiectarea si promovarea
MAFTEI Marius produselor vegetale de
Laurian origine vegetala (DO)

(C+Lp)

11.  Seflucr. dr. POSAN Paula

12. | Conf. univ. Titular

Gradul de acoperire a cadrelor didactice titulare care desfasoara activitti
didactice la programul de studii TEHNOLOGII SPECIALE IN INDUSTRIA
ALIMENTARA este de 72.38%

5.6. Decanii de an sau tutori

1. Conf. IANITCHI Daniela I Activitati de coordonare,
monitorizare, comunicare cu
masteranzii pe tot parcursul anului
universitar

2. Conf. IANITCHI Daniela II Activitati de coordonare,
monitorizare, comunicare cu
masteranzii pe tot parcursul anului
universitar
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VI

Atractivitatea
programului
de studii
pentru
candidati

Curricula
programului
de studii

Dotarea
laboratoarelor

Resursa

ANALIZA SWOT A PROGRAMULUI DE

TEHNOLOGII SPECIALE iN INDUSTRIA ALIMENTARA

Pregatirea practica sau
intenrship a
mastranzilor in cadrul
agentilor economici.
Grad mare de insertie a
absolventilor pe piata
muncii prin angajarea
imediat dupa absolvire.
Adresabilitatea  ofertei
educationale in raport
cu nevoile  pietei
muncii.

Adaptata la cerintele
pietei muncii, la lista de

meserii din COR.

Compozitia si calitatea
planurilor de
invatdmant, sunt

armonizate cu legislatia
si prevederile europene.
Compatibilate cu
planuri de Invatdmant
de la  universitati
nationale/internationale,
facilitind mobilitati ale
studentilor si cadrelor
didactice.

Suficienta.

Personal foarte bine

Cifra de scolarizare
trebuie corelatd cu

asigurarea calitatii
absolventului si a
angajabilitatii
acestuia
Abandonul
universitar al

masteranzilor cu
motivatii reduse in
urma studiilor
universitare.

Lipsa abilitatilor de
organizare a
studentului

La nivel de exigente
impuse
absolventilor apare
uneori cunoasterea
insuficienta a
necesitatilor
mediului economic.
Competente si
calificarile
suplimentare aduse
de programele
master nu sunt Inca
in totalitate
recunoscute pe piata
muncii.

Numadr mic de
personal calificat 1n
exploatarea
echipamentelor de
laborator.

Existenta limitata a

WWW.ZOOTEHNIE.RO

Digitalizarea unei
parti a ofertei
educationale, acolo
unde continutul o
permite.

Posibilitatea
acreditarii de

programe de studii in
limbi de circulatie
internationald.

Posibilitatea validarii
si Inregistrarii unor
noi  calificiri  1n
Registrul National al
calificarilor din
Invatamantul
Superior (RNCIS).
Posibilitatea
constituirii unor gcoli
masterale
interuniversitare;
Studii de master in
limbi de circulatie
internationala.
Mplicarea  mediului
socio economic mai
mult in activitatea
masteranzilor prin
organizarea de
intalniri, mese de
lucru, workshop-uri.
Acreditare laborator.
Obtinerea de produse
ce pot fi valorificate pe
piata.

Colaborari cu alte
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STUDII UNIVERSITARE

Concurenta cu alte
universitati cu
specializari similare.
Scaderea
demografica.
Scaderea numarului
de studenti.
Inexistenta cadrului
legal privind
acreditarea ofertelor
educationale in
format online/
blended-learning.

Dinamica
permanentd a
cerintelor mediului

socio-economic.

Resursa financiara
limitata pentru
mentenanta si
investitii.
Imbolnaviri,
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umana

Resurse
materiale si
financiare

Colaborarea
cu mediul
socio-
economic

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
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FACULTATEA DE INGINERIA
SI GESTIUNEA PRODUCTIILOR ANIMALIERE

VIIL

pregatit si implicat in
procesul didactic.
Existenta unui numar
mare de cadre didactice
care fac parte din
organizatii profesionale
din domeniul acestora
de expertiza, fiind in
legaturda  directa  si
permanenta cu cerintele
si  exigentele pietei
muncii.

Biblioteci cu material
bibliografic de
specialitate actualizat si
baze de date stiintifice
cu acces liber pentru

studenti si cadre
didactice.
Statii pilot de
procesare.

Ferme didactice.
Parteneriate cu mediul
socio-economic din
domeniu.
Internship-uri la
parteneri economici.
Elaborarea lucrarii de
disertatie la partenerii
economici.

cadrelor  didactice
tinere.

e Normele didactice
incarcate reduc
activitatile de

cercetare — inovare.

e Numarul limitat al

personalului auxiliar
—  tehnicieni  si
laboranti.

e Finantarea redusa a

cercetarii  stiintifice
si aplicative.

e Finantarea redusa
destinata
investitiilor in baza
materiala.

o Un marketing mai

puternic pentru
promovarea ofertei
educationale, inclusiv
in afara granitelor
tarii.

domenii si
universitati.
Asigurarea de
consultanta spre
mediul
socioeconomic.

Valorificarea
proiecte aplicative.
Colaborari cu mediul
de afaceri.

Cercetare si inovare.

Imbunatatirea
continua prin diverse
colaborari nationale si
internationale.

accidente.
e Norme
incarcate.

didactice

prin eUzura fizica si morala.
eInsuficienta.

e  Orientarea agentilor
economici citre alte
universitati.

RECOMANDARI DE iMBUNATATIRE A ACTIVITATII iN CADRUL

PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE TEHNOLOGII
SPECIALE iN INDUSTRIA ALIMENTARA

Continuarea procesului de internationalizare prin atragerea de studenti straini si
promovarea parteneriatelor cu institutii similar internationale;
Promovarea principiilor de integritate academica si performanta cu scopul
formarii unor comportamente si atitudini corecte, etice, pe care studentii sa le
adopte si in viata de zi cu zi;
Realizarea de actiuni de tip Portile deschise: conventional/online.
Pregétirea continud a cadrelor didactice in vederea atestarii competentelor de

limbi straine;
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FACULTATEA DE INGINERIA
SI GESTIUNEA PRODUCTIILOR ANIMALIERE

Stimularea tinerelor cadre didactice si a doctoranzilor de a participa la mobilitati
si instruiri internationale 1n diferite specializari,

Armonizarea permanent a programelor de studiu si a fiselor disciplinelor cu
studii similare ale unor facultati europene/internationale si cu cerintele pietei
muncii;

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio - economic pentru cresterea
gradului de insertie a tinerilor absolventi pe piata muncii;

Atragerea studentilor in activitdtile de cercetare stiintifica si participarea acestora
la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti, conferinte, workshop-uri,
ateliere.

Asigurarea unui feed-back continuu de la studenti, absolventi, angajatori,
reprezentanti ai pietei fortei de munca si alte organizatii relevante.

Imbunitatirea bazei materiale si angajare de personal calificat.

Spor salarial motivant pentru cadrele didactice care predau vinerea dupd-amiaza
si sambadta.

Data 20 decembrie 2024

Comisia CEAC Facultate IGPA

Responsabil program de studii
Conf. Univ. Nela DRAGOMIR
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