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Introducere
Cu o experientd acumulatd in peste 77 de ani de activitate, Facultatea de Ingineria si

Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul USAMV Bucuresti s-a consolidat ca institutie de
referintd in Invatamantul superior agronomic. Prestigiul sau este sustinut de performantele
obtinute prin efortul comun al cadrelor didactice, studentilor si personalului didactic auxiliar, care
contribuie la mentinerea unui mediu academic competitive si inovator.

Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere oferd oportunitatea formarii
viitorilor specialisti prin programe de licentd, masterat si doctorat In domenii esentiale pentru
sectorul agroalimentar. Astfel, facultatea pune la dispozitie programe de studii de licentd in
domeniile Zootehnie, Ingineria produselor alimentare si Stiinte ingineresti aplicate, iar la nivel de
masterat si doctorat asigura formare avansatd in domeniile de Zootehnie si Ingineria produselor
alimentare, pregatind cercetdtori capabili sa genereze cunoastere si inovatie la cel mai Tnalt nivel.

Prin activitatile lor de productie, cercetare si transfer tehnologic, absolventii acestor
programe contribuie in mod direct la dezvoltarea durabild a societdtii, la modernizarea si
eficientizarea sistemelor de productie animald si alimentara, precum si la consolidarea
competitivitatii sectorului agroalimentar pe plan national si international.

Pentru perioada 2026-2030, facultatea isi propune intensificarea si diversificarea
activitatilor educationale, vizand cresterea calitatii procesului de invatamant si dezvoltarea
competentelor profesionale necesare specialistilor moderni. Obiectivul principal il reprezinta
formarea unor absolventi capabili sa se adapteze rapid la schimbarile pietei muncii si sa valorifice
oportunitatile oferite de noile tehnologii si tendinte din domeniu.

Totodata, facultatea is1 propune extinderea colabordrilor nationale si internationale,
digitalizarea proceselor educationale, modernizarea infrastructurii de cercetare si actualizarea
continud a curiculei, astfel incat formarea studentilor sd raspunda in mod real cerintelor actuale si

viitoare ale societatii.

Directii strategice

Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere functioneaza ca institutie de
invatamant superior autonomad, in conformitate cu reglementarile in vigoare, avand ca strategie
dezvoltarea si derularea unui proces educational si de cercetare de 1naltd calitate. Prin programele
sale de licenta, masterat si doctorat, facultatea asigurd formarea de specialisti competitivi in
domeniile zootehniei si ingineriei produselor alimentare, capabili sd raspunda provocarilor actuale

si viitoare ale sectorului agroalimentar.



Directiile strategice ale facultatii se fundamenteaza pe un set de obiective menite sa sustind
calitatea academica ridicatd si recunoasterea institutionala:

- asigurarea calitatii si stimularea performantei in activitdtile de invatdmant si cercetare
prin modernizarea continud a metodelor didactice, promovarea rezultatelor stiintifice relevante si
alinierea proceselor educationale la standardele internationale;

- cresterea nivelului de performanta, relevantd si vizibilitate a cercetarii stiintifice, prin
publicarea in reviste de prestigiu, participarea la proiecte de cercetare, conferinte etc.;

- compatibilizarea Invatimantului si cercetdrii cu orientdrile europene, corelatd cu
adaptarea permanentd a ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la dinamica sectorului
agroalimentar, asigurand astfel adaptabilitate profesionald in procesul de formare;

- consolidarea si extinderea parteneriatelor cu mediul academic, cu sectorul de cercetare si
cu mediul de afaceri atat la nivel national, cat si international, facilitand astfel mobilitati, proiecte
comune $i oportunitati de integrare profesionald;

- digitalizarea si modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare pentru a facilita
accesul la resurse actualizate, a creste calitatea proceselor academice si a imbundtati eficienta

activitatilor de Invatare si cercetare.

Obiective strategice generale
Obiectivele propuse in aceasta strategie sunt in concordanta cu legile si actele normative in

vigoare si adaptate etapei actuale de dezvoltare a societitii, respectiv:

- formarea de specialisti cu pregétire superioard in domeniile Zootehnie, Ingineria produselor
alimentare si Stiinte ingineresti aplicate;

- dezvoltarea, diversificarea si modernizarea ofertei educationale in vederea Imbunatatirii
calitatii procesului de invatdmant;

- corelarea strategiilor educationale, a curriculelor universitare, a competentelor create cu
programele similare nationale si internationale si cu cerintele pietei muncii;

- stimularea activitatilor de cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa, cu includerea activa
a masteranzilor si doctoranzilor, in concordanta cu orientarea spre nevoile societatii si racordarea
la tendintele nationale si europene din domeniu;

- extinderea relatiilor de parteneriat la nivel national si international in domeniul
invatamantului superior, precum si in domeniul cercetarii stiintifice;

- modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si financiare a facultatii;

- mentinerea si Imbunatatirea prestigiului stiintific si cultural-educativ al facultatii.



Obiective strategice specifice
1. Obiective strategice specifice privind managementul academic

1.1. Dezvoltarea si modernizarea programelor de studii
- compatibilizarea programelor de studii cu standardele nationale, europene si internationale, dar si
cu cerintele mediului socio-economic;
- infiintarea unui program de studii de licentd cu predare in limba engleza;
- revizuirea periodicd a planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor pentru a asigura
actualitatea si relevanta continuturilor disciplinelor predate;
- evaluarea periodicd a programelor de studii In conformitate cu cerintele ARACIS si cu bunele
practici universitare europene;
- corelarea cifrei de scolarizare cu cerintele pietei muncii pe termen scurt, mediu si lung;
- promovarea ofertei educationale prin mijloace moderne, interactive si eficiente, pentru atragerea
unui numar cat mai mare de candidati.

1.2. Cresterea calitatii procesului educational
- optimizarea fluxurilor studentilor la toate formele de invataimant, in concordantda cu evolutiile
demografice si nevoile societatii;
- modernizarea metodelor de predare si verificare a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor
digitale si a metodelor interactive;
- sporirea exigentelor privind evaluarea studentilor si elaborarea unor proceduri clare, transparente
si uniforme de examinare;
- promovarea metodelor de predare-invatare centrate pe student si consolidarea caracterului
practic-aplicativ al activitatilor didactice;
- extinderea si optimizarea utilizarii platformei educationale Academica pentru acces permanent la
cursuri, articole stiintifice si resurse multimedia;
- perfectionarea sistemului de evaluare a studentilor si a performantelor cadrelor didactice pe baza
unor criterii obiective si transparente.

1.3. Consolidarea legaturilor cu mediul economic
- incheierea de noi parteneriate cu mediul economic pentru imbundtdtirea pregatirii practice a
studentilor;
- identificarea directiilor prioritare ale cercetdrii si corelarea tematicilor lucrarilor de licenta,
disertatie si doctorat cu nevoile domeniilor de studiu;
- dezvoltarea activititilor de consultantd de specialitate si organizarea de workshop-uri cu
angajatorii pentru identificarea competentelor cerute pe piata muncii;
- Imbunatatirea activitdtilor tutoriale in vederea sprijinirii studentilor pe parcursul formarii

academice si orientarii profesionale.



1.4. Dezvoltarea colaborarilor academice nationale si internationale
- initierea si consolidarea colaborarilor cu universitdfi, institute de cercetare si organizatii
profesionale din tara si strainatate;
- participarea activd la programe internationale, mobilitdti Erasmus+, proiecte colaborative si
retele profesionale din domeniul zootehniei si industriei alimentare;
- cresterea vizibilitatii facultatii prin implicarea in consortii academice, proiecte multidisciplinare
internationale.

1.5. Modernizarea bazei materiale si digitalizarea proceselor
- modernizarea spatiilor de Tnvatamant si dotarea laboratoarelor cu aparaturd modernd, adaptata
celor mai noi tehnologii din domeniu;
- dezvoltarea infrastructurii digitale si a resurselor electronice pentru sustinerea procesului
didactic;
- aplicarea de solutii digitale eficiente pentru utile desfasurarii activitatilor academice.

1.6. Dezvoltarea resurselor umane si cresterea performantei cadrelor didactice
- formarea profesionald continua a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
- recunoasterea si recompensarea performantelor didactice;
- cresterea numadrului de cadre didactice tinere prin atragerea celor mai buni absolventi de
doctorat;
- promovarea personalului didactic pe baza evaludrii obiective si transparente a activitatii
profesionale;
- cresterea numadrului de conducatori de doctorat si consolidarea domeniilor de doctorat Zootehnie
si Ingineria produselor alimentare;
- respectarea responsabilitatilor cadrelor didactice in acord cu fisele de post si standardele de

calitate.

2. Obiective strategice specifice privind managementul activitatii de cercetare

2.1. Stabilirea prioritatilor si a strategiilor de cercetare
- stabilirea directiilor prioritare de cercetare stiintificd la nivelul facultatii si elaborarea unor
strategii coerente, fundamentate pe obiective prioritare rezultate din necesitatile nationale actuale
si de perspectiva, precum si din problematica europeana pentru domeniile de Zootehnie, Ingineria
produselor alimentare, Stiinte ingineresti aplicate;
- dezvoltarea unor tematici de cercetare cu caracter preponderent interdisciplinar si fundamental,

cu implicatii aplicative relevante pentru mediul socio-economic.



2.2. Dezvoltarea si implementarea programelor de cercetare
- elaborarea proiectelor de cercetare stiintifica in parteneriat cu institute de cercetare si alte entitati
de profil;
- implicarea activd a cadrelor didactice 1n initierea si coordonarea proiectelor de cercetare
nationale si internationale.

2.3. Sustinerea resursei umane si a tinerilor cercetatori
- stimularea competitiei pentru obtinerea de granturi de cercetare, cu accent pe sprijinirea tinerilor
cercetatori din cadrul facultatii;
- implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare, prin cooptarea acestora in
echipele proiectelor de cercetare si integrarea tematicilor de cercetare in lucrarile de disertatie si
doctorat.

2.4. Dezvoltarea parteneriatelor si atragerea resurselor
- dezvoltarea de parteneriate cu societati comerciale pentru atragerea de resurse financiare
suplimentare destinate activitatilor de cercetare;
- consolidarea colabordrilor cu institute de cercetare si universitati, la nivel national si
international.

2.5. Cresterea performantei si a vizibilitatii cercetarii
- stimularea si sustinerea cadrelor didactice in elaborarea si publicarea de lucrari stiintifice in
reviste de prestigiu, cotate si indexate ISI;
- informarea periodicd a cadrelor didactice cu privire la reviste ISI relevante, conferinte nationale
si internationale, precum si la oportunitati de publicare si diseminare;
- cresterea factorului de impact al revistei facultatii, Scientific Papers. Series D. Animal Science,
prin promovarea calitatii stiintifice a articolelor publicate si incurajarea participdrii cercetatorilor
de prestigiu;
- intensificarea disemindrii rezultatelor cercetarii prin participarea la conferinte stiintifice de
prestigiu din tara si din strdinatate;
- cresterea vizibilitatii internationale a conferintei ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture”
organizate de universitate si, implicit, a sectiunii organizate de facultate.

2.6. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare
- sustinerea organizarii si desfasurarii sesiunii anuale de comunicari stiintifice studentesti;
- promovarea cercetarii In randul studentilor prin participarea acestora la activitati stiintifice,

proiecte si evenimente academice.



3. Obiective strategice specifice privind consolidarea infrastructurii facultatii
3.1. Modernizarea spatiilor de invatimant
- modernizarea si realizarea unor lucrari de investitii pentru spatiile de invatamant ale facultatii;
- adaptarea spatiilor didactice la cerintele actuale privind utilizarea aparaturii si tehnologiilor
moderne;
- realizarea lucrarilor de reparatii curente;
- asigurarea functionarii optime a bazei materiale a facultatii.
3.2. Dotarea si modernizarea laboratoarelor
- dotarea laboratoarelor cu aparaturd moderna si echipamente performante;
- asigurarea utilizarii echipamentelor att in activitdtile didactice, cat si in cercetarea stiintifica;
- modernizarea infrastructurii experimentale 1n vederea cresterii caracterului aplicativ al
procesului educational.
3.3. Dezvoltarea resurselor informationale si a bibliotecii
- dotarea si informatizarea bibliotecii facultatii;
- extinderea fondului de carte si a accesului la baze de date stiintifice;
- implementarea de solutii digitale pentru facilitarea accesului la resurse educationale actualizate.
3.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare aplicativa
- implicarea facultdtii in dezvoltarea fermei avicole, a fermei de vaci de lapte si de carne din
cadrul Statiunii Didactice de Cercetare-Dezvoltare Agronomicda Moara Domneasca din cadrul
USAMV Bucuresti;
- utilizarea fermei ca platforma pentru activitati de cercetare si pregatirea practicd a studentilor;
- integrarea activitatilor experimentale in programele de studii si de cercetare.
3.5. Digitalizare si dezvoltarea retelei informatice
- dezvoltarea si extinderea retelei de informatizare a compartimentelor facultatii;
- modernizarea infrastructurii IT pentru sustinerea activitatilor didactice, administrative si de
cercetare;

- cresterea securitatii si eficientei sistemelor informatice.

4. Obiective strategice specifice privind managementul financiar
4.1. Diversificarea surselor de finantare
- diversificarea surselor de finantare si cresterea permanentd a veniturilor extrabugetare;
- atragerea de venituri din taxe, activitati de cercetare stiintifica;
- dezvoltarea colabordrilor cu agenti economici pentru obtinerea de resurse financiare
suplimentare;

- atragerea de donatii, sponsorizdri si realizarea de asocieri si parteneriate financiare.
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4.2. Autonomia financiara si managementul resurselor
- stabilirea si aplicarea principiilor autonomiei financiare la nivelul facultatii;
- utilizarea eficientd si responsabilda a resurselor alocate de la bugetul de stat si a celor
extrabugetare;
- monitorizarea permanenta a raportului dintre cheltuieli si resursele disponibile.
4.3. Optimizarea cheltuielilor
- identificarea si implementarea masurilor de reducere a cheltuielilor, fara afectarea calitatii
activitatilor didactice si de cercetare;
- eficientizarea utilizarii resurselor materiale, financiare si umane;
- promovarea principiilor de sustenabilitate economica si responsabilitate financiara.
4.4. Sprijin financiar pentru studenti
- diversificarea formelor de sprijin financiar acordate studentilor, prin cresterea ponderii burselor
private si a altor surse alternative;
- dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic pentru sustinerea burselor de performanta;
- corelarea sistemului de acordare a burselor cu nivelul de performantd academica si stiintifica a

studentilor.

5. Obiective strategice specifice privind relatiile internationale
5.1. Dezvoltarea parteneriatelor internationale
- continuarea si extinderea parteneriatelor cu universitati si facultati de prestigiu din strainatate, cu
profil similar;
- facilitarea participdrii cadrelor didactice si a studentilor de la programele de studii de licenta,
masterat si doctorat la stagii de documentare si cercetare in cadrul institutiilor partenere;
- consolidarea cooperdrii academice si stiintifice internationale prin proiecte si activititi comune.
5.2. Mobilitati academice pentru cadre didactice
- stimularea participdrii cadrelor didactice la mobilitdti de predare si formare profesionala;
- sprijinirea implicarii acestora In programe internationale de schimb de experienta si perfectionare
academica;
- recunoasterea si valorificarea experientei dobandite in cadrul mobilitatilor internationale.
5.3. Participarea la evenimente stiintifice si educationale internationale
- participarea activa la manifestari stiintifice internationale, mese rotunde, conferinte si workshop-
uri;
- implicarea 1n targuri educationale si evenimente de promovare a ofertei academice;

......

- cresterea vizibilitatii internationale a facultatii.



5.4. Integrarea in comunitati stiintifice internationale
- stimularea inscrierii cadrelor didactice 1n societdfi si asociatii stiintifice si profesionale
internationale;
- sustinerea participarii active a acestora in structuri academice si stiintifice de prestigiu;
- promovarea schimbului de bune practici si a colaborarilor interdisciplinare.
5.5. Mobilitati internationale pentru studenti
- sustinerea participdrii studentilor de la programele de studii de licentd, masterat si doctorat la
programe de mobilitati de studiu si practica;
- dezvoltarea si diversificarea mobilitatilor prin programul Erasmus+ si prin stagii de cercetare
doctorala;
- asigurarea recunoasterii academice a studiilor si stagiilor efectuate in strainatate.
5.6. Extinderea cooperarii Erasmus si a schimburilor academice
- implicarea activa in extinderea numarului de acorduri Erasmus cu universitati din tari non-UE;
- diversificarea destinatiilor de mobilitate si a oportunitatilor de colaborare internationala;
- Incurajarea schimburilor de materiale didactice si publicatii stiintifice cu biblioteci ale

facultatilor si institutelor de cercetare din Uniunea Europeana.

6. Obiective strategice specifice privind asigurarea calitatii

Actiunile de asigurare si evaluare a calitatii la Facultatea de Ingineria si Gestiunea
Productiilor Animaliere se realizeaza cu implicarea tuturor cadrelor didactice si a studentilor,
coordonarea revenind Comisier de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a facultatii.
Obiectivul principal il constituie mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii proceselor
educationale si de cercetare, in conformitate cu standardele nationale si europene.

6.1. Monitorizarea si imbunétitirea procesului didactic
- monitorizarea si perfectionarea metodelor de predare—invatare si de evaluare a studentilor;
- stabilirea de catre cadrele didactice a unor modalitati clare si transparente de evaluare-examinare,
care sa asigure o apreciere obiectiva a performantelor studentilor;
- corelarea metodelor de examinare cu metodele de predare-invitare utilizate si cu continutul
disciplinelor predate;
- adaptarea continua a strategiilor didactice la nevoile studentilor si la cerintele pietei muncii.

6.2. Evaluarea si dezvoltarea resurselor umane
- evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform procedurilor institutionale, in vederea
imbunatatirii calitdtii corpului profesoral;
- utilizarea rezultatelor evaluarilor pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si

perfectionare didactica;



- promovarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si responsabilitate academica.
6.3. Asigurarea calitatii programelor de studii
- implementarea unor reguli unitare privind initierea, planificarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii;
- evaluarea periodica a calitatii programelor de studii derulate in cadrul facultatii, in conformitate
cu standardele ARACIS;
- actualizarea programelor de studii pe baza feedback-ului studentilor, absolventilor si
angajatorilor.
6.4. Evaluarea calitatii activitatii de cercetare
- monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintifica desfasurate in cadrul facultatii;
- analiza periodica a rezultatelor cercetarii, in vederea cresterii performantei si a impactului
stiintific;
- corelarea activitdtii de cercetare cu obiectivele strategice ale facultatii si ale universitatii.
6.5. Transparenta si informare publica
- asigurarea transparentei institutionale prin afisarea informatiilor de interes public pe site-ul
facultatii,
- actualizarea periodicd a informatiilor privind programele de studii, activitatile academice si

rezultatele evaluarilor.

Prin implementarea acestor masuri, facultatea urmareste ca, in perioada 2026-2030, sa isi
consolideze prestigiul la nivel national si international, creand premisele atragerii unor candidati
bine pregatiti, asigurand pregatirea unor absolventi performanti, bine adaptati cerintelor actuale ale
pietei muncii si capabili de o integrare profesionala de succes, precum si dezvoltarea activitatii de

cercetare si inovare stiintifica.

Decan,
Prof. univ. dr. Gheorghe Emil MARGINEAN
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